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"#$%&$!'()%*&!"+,!-.*/*%&/!

!"#$%&'(($)*+"$,'"-.#/0*$123456$

$
"#$%"&'!
"()*+,-!)!.-/0-12!34/56!0755!40!8)/(4,9!),6!):7,6),1-;!!<8-!=+,6!40!
34/56!(4>2!40!7>!8)?-!6/-)(-6!40!)55!47/!5+?->;!!<8+>!34/56!+>!.4>>+:5-!),6!
3-!)/-!1/-)2+,*!+2!04/!47/>-5?->!@!,42!>4(-38-/-!+,!28-!6+>2),2!0727/-A!
:72!,43A!+,!47/!43,!5+0-2+(-;!

!

BC'$#DE'!
<8-!>41+4F-14,4(+1!>2/7127/-!40!47/!147,2/9!),6!47/!34/56!8)>!0)+5-6!7>!
6/)()2+1)559;!!<8-!0/--64(!28)2!47/!04/-0)28-/>!>2/+?-6!04/!+>!+,!6),*-/!40!
:-+,*!54>2!04/-?-/;!!

G-!1),!,4!54,*-/!>+2!+659!:9A!3)218+,*!28-!6->2/712+4,!40!47/!147,2/9A!47/!
243,>A!),6!87(),!.42-,2+)5A!:9!*/--69!14/.4/)2+4,>A!>7..4/2-6!:9!)!
*4?-/,(-,2!3+28!,4!/-(4/>-!04/!+2>!)12+4,>A!4/!)1147,2):+5+29!24!28-!
.-4.5-!+2!+>!>7..4>-6!24!>-/?-;!

G-!1),!,4!54,*-/!>+2!>+5-,259A!84.+,*!28)2!>4(-4,-!3+55!64!>4(-28+,*!24!
>24.!28+>!)>>)752!4,!47/!5+:-/2+->!),6!0727/-!./4>.-/+29;!!

!

!



!

! !

!

!

"2!8)>!0)55-,!4,!28-!>84756-/>!40!28-!14((4,!.-4.5-!24!7,+2-!),6!1/-)2-!
)!,-3!3)9A!)!,-3!>9>2-(!),6!)!:-)72+075!5+0-!04/!47/>-5?->!),6!47/!
18+56/-,;!!

H:7,27!B5),-2!HI$!8)>!)!>+(.5-!.5),!24!27/,!47/!>()55!243,>!+,24!.5)1->!
40!):7,6),1-!),6!./4>.-/+29!04/!)55!28-!.-4.5-A!38-/-!28-/-!)/-!,4!
87/65->!24!./4*/->>!4/!/->2/+12+4,>!4,!.-/>4,)5!*/4328!40!28-!.-4.5-;!!

J4((7,+2+->!28)2!3+55!>7..4/2!),6!./4(42-!7,:/+65-6!1/-)2+?-!
-K./->>+4,!+,!)55!)/-)>!40!47/!5+?->!@!)/2>A!17527/-A!>1+-,1-A!2-18,454*9A!
8-)5281)/-A!-,?+/4,(-,2A!)/18+2-127/-A!)*/+17527/-A!),6!)55!428-/!)/-)>!40!
87(),!)12+?+29;!!!!

D72!+,!4/6-/!24!1/-)2-!>718!8)/(4,+47>!14((7,+2+->A!3-A!28-!.-4.5-A!
(7>2!5-)6!)!C-?4572+4,!40!J4,>1+47>,->>A!3+28472!28-!,--6!04/!),9!
?+45-,1-A!4..4>+2+4,!4/!14,05+12!@!:9!>+(.59!1/-)2+,*!)!,-3!)52-/,)2+?-!@!)!
,-3!>9>2-(!@!)!,-3!3)9!40!64+,*!28+,*>!@!:-1)7>-!28-!456!3)9!>+(.59!
64->!,42!34/=!04/!7>!),9(4/-;!!!

G-!)/-!1/-)2+,*!)!,-3!>9>2-(!+,!38+18!3-!27/,!14(.-2+2+4,!+,24!
1455):4/)2+4,;!$!,-3!>41+-29!+,!38+18!3-!)55!:-,-0+2!0/4(!47/!1455-12+?-!
-004/2>!),6!+,6+?+67)5!2)5-,2>;!!G-!3+55!,4!54,*-/!:-!28-!>5)?->!28)2!-,/+18!
28-!14/.4/)2+4,>!),6!)!0-3!.43-/075!+,6+?+67)5>;!!

!

LHC!"&IB"C$<"L&!
MH:7,27N!+>!),!$0/+1),!-K./->>+4,!40!),1+-,2!3+>64(A!38+18!+>!-184-6!:9!
)55!),1+-,2!1+?+5+O)2+4,>;!"2!>+(.59!(-),>!M7,+29!3+28+,!14((7,+29N!38-/-!
-?-/94,-!14,2/+:72->!28-+/!,)27/)5!2)5-,2>!4/!>=+55>!04/!28-!*/-)2-/!:-,-0+2!
40!)55;!!



!

! !

!

!

<8-!,)2+?-!$(-/+1),!J8-/4=--!8)?-!)!>+(+5)/!.8+54>4.89!28)2!>)9>P!M+0!+2Q>!
,42!*446!04/!-?-/94,-A!+2Q>!,4!*446!)2!)55N;!!<8+>!.8+54>4.89!+>!4,-!40!28-!
047,6+,*!./+,1+.5->!40!47/!./4.4>-6!>9>2-(!40!7*"08-9:0-*"-/&;!!

<8-!H:7,27!.5),!./4?+6->!)!:57-./+,2!04/!)!,-3!>41+)5!>2/7127/-A!38+18!
6-5+?-/>!0/--64(!0/4(!0+,),1+)5!>5)?-/9!24!28-!3845-!243,!),6!-?-/94,-!
384!.)/2+1+.)2->;!!

;9:"0:$<('"#0$;%=!+>!0417>-6!4,!1/-)2+,*!28-!0+/>2!!"#$%&'(($)*+">!24!
5-)6!:9!-K)(.5-A!),6!>-/?-!)>!)!(46-5!04/!)55!428-/!243,>!+,!28-!H,+2-6!
I2)2->!),6!28-!34/56;!!<8-!4:R-12+?->!)/-!?-/9!>+(.5-!),6!?-/9!)18+-?):5-!
@!:72!+2!3+55!/-S7+/-!7>!24!GLCT!<L%'<U'C!@!H&"<'V;!

!:8$*9?#@0-2#/A$

• H,+2-!28-!.-4.5-!+,!)!>+(.5-!?+>+4,!),6!4:R-12+?-!
• G8-/-!.4>>+:5-A!./4?+6-!47/!243,!3+28!47/!43,!>7..59!40!

-5-12/+1+29A!38+18!3+55!>7..4/2!)55!47/!)12+?+2+->!),6!5+:-/)2-!28-!243,!
0/4(!/-5+),1-!4,!28-!-5-12/+1+29!*/+6;!

• C-R7?-,)2-!47/!243,!3+28!6+?-/>-!+,67>2/9!),6!+,,4?)2+4,!28)2!3+55!
./4?+6-!34/=!04/!-?-/94,-!@!,42!R7>2!)!184>-,!0-3;!!!

• I7..4/2!47/!+,?-,24/>!),6!>1+-,2+>2>!24!1/-)2-!,-3!2-18,454*+->!4,!
-?-/9!5-?-5!38+18!3+55!+,1576-!),!)52-/,)2+?-!-,-/*9!>7..59!28)2!+>!
-14F0/+-,659!),6!./4?+6-!-5-12/+1+29!)2!,4!14>2!24!28-!14((7,+29;!

• I7..4/2!47/!0)/(-/>!24!*/43!),!):7,6),1-!40!4/*),+1!0446!),6!
:),+>8!%#L!14(.),+->!5+=-!#4,>),24!28)2!)/-!6->2/49+,*!47/!
>--6>!),6!0446!>-17/+29;!

• I7..4/2!47/!8-)5-/>!24!6-?-54.!,-3!(-2846>!),6!2-18,454*+->!28)2!
2/759!8-)5!.-4.5-A!),6!./4?+6-!17/->!04/!(4>2!6+>-)>->A!38+18!(),9!
40!7>!=,43!+>!.4>>+:5-;!!



!

! !

!
!

• ',>7/-!28-!*/4328!40!2/)6+2+4,)5!8-)5+,*!.5),2>!),6!./-?-,2!28-!
.8)/()1-72+1)5!()0+)!0/4(!-5+(+,)2+,*!28->-!.5),2>;!

• I7..4/2!47/!2-)18-/>!24!6-?-54.!),!)52-/,)2+?-!-671)2+4,!>9>2-(!
28)2!2-)18->!47/!18+56/-,!/-)5!>=+55>!04/!5+0-!),6!4.-,>!28-+/!-9->!24!
+,0+,+2-!.4>>+:+5+2+->;!

• I7..4/2!47/!#)>2-/!J/)02>(-,!24!>8)/-!28-+/!=,435-6*-!),6!>=+55>!
3+28!284>-!384!3+>8!24!5-)/,;!

• '?45?-!+,24!14((7,+2+->!0/--!0/4(!28-!-14,4(+1!>2/),*5-8456!
1/-)2-6!:9!28-!:),=+,*!1)/2-5>;!
!

C'WLEH<"L&!
<8+>!/-?4572+4,!40!18),*-!8)..-,>!,42!3+28!*7,>!4/!?+45-,1-!5+=-!47/!
04/-0)28-/>A!:72!3+28!28-!.-/>.-12+?-!28)2!18),*-!1),!8)..-,!3+28+,!)!
14((7,+29!:)>-6!4,!47/!14(:+,-6!-004/2>;!!'K+>2+,*!5)3>!),6!0+,),1+)5!
>2/7127/->!3+55!:-!7>-6!24!1/-)2-!28+>!>-50F>7>2)+,+,*!14((7,+29;!

$2!)!:/4)6!5-?-5A!28+>!(),+0->24!4725+,->!47/!*4)5>!),6!(-2846>!24!
./4?+6-!)!2/),>.)/-,2!?+-3!40!843!-)>+59!18),*-!1),!8)..-,;!

G-!)/-!17//-,259!>--=+,*!1),6+6)2->!04/!28-!0+/>2!H:7,27!HI$!243,;!!!

$

)B#$.*((*+-"C$'8#$D#E$#(#&#"0/$0*$#/0'9(-/B-"C$0B#$.-8/0$/&'(($0*+"A$

• $!.4.75)2+4,!:-23--,!XYYY!@!ZYYY;!
!

• <8-!#)94/A!<43,!#),)*-/A!J+29!J47,1+5A!),6!I8-/+00!)/-!07559!
>7..4/2+?-!40!28-!(+>>+4,!24!/-R7?-,)2-!28-+/!243,;!
!



!

! !

!

!
• $2!5-)>2![Y\!40!28-!/->+6-,2>!-K./->>!28-+/!>7..4/2!04/!28-!!"#$

%&'(($)*+"!+,+2+)2+?-;!
!

• "6-,2+09!28-!7,+S7-!4..4/27,+2+->!40!28-!243,!+,1576+,*!28-!
)*/+17527/)5!),6!-,?+/4,(-,2)5!.4>>+:+5+2+->!28)2!3+55!:-!72+5+O-6!04/!
28-!:-,-0+2!40!28-!14((7,+29!),6!28-!+,?->24/>;!!
!

• "6-,2+09!28-!>=+55>!),6!):+5+2+->!40!28-!.-4.5-!384!8)?-!-K./->>-6!
28-+/!>7..4/2!04/!+,+2+)2+?-!)>!),!+,6+1)24/!04/!5)7,18+,*!,-3!
./4R-12>;!
!

• $,)59O-!28-!-K+>2+,*!0)124/+->!),6!+,67>2/9!]>4(-!40!38+18!()9!:-!
64/(),2^!24!>2/)2-*+1)559!.5),!04/!,-3!./4R-12>!),6!:7>+,->>->!24!
5)7,18!+,!28-!14((7,+29;!
!

• _7,6+,*!+>!,--6-6!24!1/-)2-!),6!/-,4?)2-!(),70)127/+,*!0)1+5+2+->A!
-S7+.(-,2A!2445>A!),6!>7..5+->!24!1/-)2-!)!3+6-!/),*-!40!./46712>!
),6!>-/?+1->;!!!
!

• V-2)+5-6!:7>+,->>!.5),>!24!400-/!+,?->24/>!)!2/759!7,+S7-!
4..4/27,+29!24!8-5.!28-!243,!/-R7?-,)2-!/).+659;!G-!1)55!+2!F=G*H0$
'"$=&#8-@'"$)*+"I;!!
!
o <8+>!+>!)!2/759!7,+S7-!+,?->2(-,2!4..4/27,+29!+,!38+18!28-!

+,?->24/!3+55!8)?-!28-!045543+,*!:-,-0+2>!,42!,4/()559!
)>>41+)2-6!3+28!28-!1).+2)5+>2!(46-5`!01!2$((!/$--3.&!34!&5*!
653(*!7388$%9&:;!!<1!=3!53/&9(*!738-*&9&93%!4.38!3&5*.!
#$/9%*//*/;!!>1!2.**!()#3.!4.38!&5*!7388$%9&:!-).&979-)&93%!9%!!



!

! !

!
!
)((!&5*!7388$%9&:!-.3?*7&/;!!<8+>!+>!)5>4!)!7,+S7-!07,6+,*!
4..4/27,+29!04/!14,>1+47>!(+55+4,)+/->!384!1)/-!):472!28-+/!
84(-243,>!),6!3),2!24!>)?-!28-(!0/4(!07/28-/!6-1)9;!!

!
• I711->>075!:7>+,->>->A!17//-,259!+,!28-!243,A!)/-!-,147/)*-6!24!

8-5.!>7..4/2!28-!!"#$%&'(($)*+"!+,+2+)2+?-!:9!+,?->2+,*!+,!428-/!
./4R-12a:7>+,->>!.5),>!28)2!8-5.!)18+-?-!28-!243,Q>!>-50F>7>2)+,):5-!
*4)5>!),6!*-,-/)2-!)!./40+2!04/!28-!+,?->24/;!
!

• '?-/9!,-3!14((7,+29!./4R-12a:7>+,->>!3+55!8)?-!)!>2/)2-*+1)559!
184>-,!./4R-12!(),)*-/P!()>2-/!1/)02>(),!4/!-K.-/2!+,!28)2!
>.-1+0+1!)/-)P!),6!)!>()55!*/47.!40!>=+55-6!34/=-/>!+,!28)2!0+-56;!
<8->-!)..4+,2-6!34/=-/>!3+55!:-!.)+6!,4/()5!>)5)/+->!)>!28-!
:)1=:4,-!40!28)2!:7>+,->>;!<8-!/->2!40!28-!5):4/!3+55!14(-!0/4(!28-!
14((7,+29!14,2/+:72+4,;!
!

• '?-/9!.-/>4,!384!14,2/+:72->!b!847/>!.-/!3--=!243)/6>!
14((7,+29!./4R-12>!/-1-+?->!28-+/!>8)/-!40!28-!:-,-0+2>!0/4(!)55!28-!
./4R-12>;!<8+>!./4?+6->!)!>+(.5-!>4572+4,!67/+,*!28-!+,+2+)5!2/),>+2+4,!
.8)>-;!!'?-/94,-!1),!=--.!28-+/!R4:>!),6!14,2+,7-!3+28!28-+/!5+?->!
)>!,4/()5A!:72!()=-!28-(>-5?->!)?)+5):5-!04/!28-+/!bF847/!
14((7,+29!34/=!-?-/9!3--=;!!
!

• <8-!3--=59!14,2/+:72+4,!34/=!3+55!:-!)>>+*,-6!:9!)!1-,2/)5!./4R-12!
(),)*-/;!!",!-K18),*-!04/!28-!bF847/!14,2/+:72+4,A!-?-/9!
.)/2+1+.),2!/-1-+?->!0/--!*446>!),6!>-/?+1->!0/4(!)55!28-!14((7,+29!
./4R-12>;!!
!
!



!

! !

!

!
• <8-!243,!./4671->!bK!28-!,--6>!40!28-!14((7,+29A!+,!)55!28)2!3-!

*/43!4/!./4671-;!
!
o L,-!28+/6!+>!/-2)+,-6!04/!28-!14,2/+:72+,*!14((7,+29!

(-(:-/>!384!/-1-+?-!28-+/!>8)/-!40!)55!28-!*446>!),6!
>-/?+1->!)2!,4!14>2;!!!

!
o <8-!428-/!234!28+/6>!)/-!>456!24!,4,F14((7,+29!(-(:-/>!

),6!428-/!6+>2/+:72+4,!>47/1->!)2!0)+/!4/!:-543!()/=-2!./+1->;!!!
!
o <8-!./40+2>!)/-!6+>2/+:72-6!:)1=!24!28-!14((7,+29!)>!>718`!!

cab!40!28-!./40+2>!*4->!243)/6>!28-!+,?->24/P!cab!*4->!24!28-!
14((7,+29!:),=P!!),6!cab!*4->!24!28-!14,2/+:72+,*!(-(:-/>!
40!28-!14((7,+29!)>!.-/>4,)5!+,14(-;!

!

BC"LC"<"'I!
<8-!0+/>2!./+4/+29!04/!-?-/9!>()55!243,!+>!24!1/-)2-!>7>2)+,):5-!3)2-/!
>7..59A!)*/+17527/-!),6!0446!>-17/+29;!!<8+>!()9!/-S7+/-!+,644/!),6!
.-/()17527/-!0)/(+,*!+,!)66+2+4,!24!5+?->241=A!6)+/9!),6!:)=-/9;!!L28-/!
+,67>2/+->!3+55!:-!1/-)2-6!:)>-6!4,!/->47/1->!40!28-!243,!),6!
./46712>a>-/?+1->!28)2!)/-!+,!6-(),6;!

!

'WLEH<"L&!
<8-!*4)5!40!J4,2/+:72+4,+>(!+>!24!)18+-?-!0/--64(!),6!):7,6),1-!04/!)55!
14((7,+29!(-(:-/>;!!<4!64!28+>A!+2!+>!,-1->>)/9!24!2/),>+2+4,!24!)!>41+-29!
3+28!)!./+()/9!0417>!4,!144.-/)2+4,!/)28-/!28),!1).+2)5+>(;!!!



!

! !

!

!

$55!,--6>!),6!3),2>!40!28-!14((7,+29!3+55!:-!./4?+6-6!28/47*8!28-!
>8)/-6!-004/2>!40!5):4/!24!1/-)2-!):7,6),1-;!!<8-!*446>!),6!>-/?+1->!
1/-)2-6!3+55!:-!>456!472>+6-!28-!14((7,+29!),6!24!,4,F14,2/+:72+,*!
243,!(-(:-/>!04/!)!./40+2;!!!

G-!/-14*,+O-!28-!,--6!04/!(4,-9!04/!+,2-/)12+4,>!472>+6-!40!28-!
14((7,+29A!:72!3+28+,!28-!14((7,+29!28-/-!3+55A!-?-,27)559A!:-!,4!,--6!
4/!7>-!04/!(4,-9A!)5543+,*!04/!28-!2/),>+2+4,!24!),!):7,6),2!(4,-95->>!
14((7,+29;!

G-!2/7>2!28)2!28-!0+,),1+)5!6+>2/+:72+4,>!40!./40+2>!24!14((7,+29!
(-(:-/>!3+55!1/-)2-!)!8+*8-/!5-?-5!40!>2-)69!+,14(-!28),!17//-,2!
-(.549(-,2A!)5543+,*!28-!(-(:-/>!24!0/--!28-(>-5?->!0/4(!7,6->+/):5-!
MR4:>N!),6!14((+2!24!(4/-!)12+?-!.)/2+1+.)2+4,!+,!14((7,+29!./4R-12>!40!
28-+/!184+1-;!

W-/9!>44,A!3-!3+55!:+/28!)!14((7,+29!38-/-!3-!1),!1/-)2-A!:7+56A!*/43A!
+,?-,2A!+,?->2A!),6!+(.5-(-,2!),928+,*!3-!6->+/-!:-1)7>-!28-!4:>2)15->!
24!./4*/->>!8)?-!:--,!/-(4?-6!0/4(!47/!>41+-29;!

!

"2!)55!:-*+,>!3+28!L&'!I#$EE!<LG&;!!

!

!

JL&<$J<!
D/),64,!I8)524,!d!H:7,27!B/4R-12!#),)*-/!

bbYFHDH&<HZ!]bbYFe[eFfeeZ^!d!:;>8)524,g7:7,27.5),-27>);14(!


